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SMAC : fleuron industriel en expansion

! SMAC ; fleuron industriel en expansion

! Spécialiste internationalement reconnu en matiére de
: fabrication de produits élastoméres amortissants dans
'aéronautique civile et militaire, le spatial, Findustrie chimique,
ucléaire, high tech, I'automobile, le ferroviaire, le sport et les
oisirs..., SMAC est depuis son implantation en ZI de Toulon-Est
lle fieuron du groupe de haute protection MontBlanc
| Technologies. Zoom avant sur ce varois de toujours qui a fété en
2007 ses 60 ans..

Quatre grandes activités ont fait fa réputation mondiale de SMAC au fil
des décennies :

- des chocs et vibrations,

-I'étanchéité a base d’élastoméres,

-la réduction des nuisances acoustiques,
-I"amortissement des chocs pyrotechnigues.

Un savoir-faire décliné chez les plus grands, de Boeing (insonorisation
du 787, entre autres marchés récents} a Airbus, en passant par
Eurocopter, EADS, Dassault Aviation, Thales, le CNES, Alenia Spazio,
DCN, Peugeot (champion du monde d'endurance avec la 907).., en
particulier grace & la R&D omniprésente et a la qualité de ses formulations. Son activité a, en fait,
veritablement pris son envol en 1597 3 la faveur de sa reprise (elle est & I"époque filiale de Thales) par une
équipe ambitieuse et compétente.

En l'occurrence composée de Serge Seguin, businessman francais expatrié aux USA, qui est ‘actionnaire
principal de l'entreprise et de la holding MontBianc Technologies créée début 2005, de Christian Van Hecke
qui la (les) préside, et de Philippe Robert, cadre historique de la structure, qui en assure la direction
générale. Dans ce cadre, la société varoise SMAC, implaniée en zone industrielle de Toulon-Est, “maitrise
totalernent son coeur de métier, précise ce dernier, & savolr I'ensemnble du process caoutchouc qgu’elle adapte
& toutes les contraintes™, y compris en milieux sévéres comme Faéronautique civile (activité désormais
majeure),

Lla gamme du SMACTANE, matériau viscoélastique de haute performance dont les propriétés
d’amortissement de chocs et vibrations font référence, ou encore le “tueur de bruit” SMACSONIC et ses
derivés, alliant le caoutchouc st une structure en fibre de carbone, sont des exemples de “produits maison”
qui ont permis & I'entreprise de faire des bonds technologiques, industriels, assortis d’une forte croissance
propre mais aussi du (en) groupe. ’

Une nouvelle force en réseau

Au sein de MontBlanc Technologies**, SMAC évolue en effet en force industrielle ordonnée et stratégique,
aux cOtés de la société EPCOTS, spédaliste du packaging tout environnement (notamment militaire
embarqué} d'équipements élactroniques standards, de VN Composites, & la pointe de la technologie dans les
matériaux composites, justement, du laboratoire d'essai en environnement sévére ADETESTS (basg &
Saint-Etienne), ou, plus récemment, de Fentreprise UMPM de Casablanca, dédiée & I‘'usinage de mécanique
de précision, dans laquelle fa holding a pris une participation. La recherche d’‘optimisation des colits et de
maftrise d'un large spectre industriel répond & un besoin, une nécessité méme, de se montrer fort, fiable,
complet, bref, & la hauteur d’'une clientéle essentiellement composée de grands comptes.

Cela implique des équipements également a la hauteur du saveir-faire revendiqué et régulidrement

renouvelé. En I'occurrence, SMAC dispose entre autres de quelque 18 presses de S0 3 400 tonnes, avec
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des capacités plateaux de 400 x 400 mm, jusqu'a 1000 x 1500 mm. Son grand parc machines

comprend aussi un secteur métrologie important, avec notamment une colonne de mesures, des movens .
d'essais vibratoires et de qualification des élastomeéres (un rhéométre a d'ailleurs été acquis dernidérement

pour 80 000 euros). En outre, un partenariat a été institué avec I'école d‘ingénieur voisine ISITV pour des

analyses fines sur des élastoméres (un thésard de I'ISITVY a méme été embauché chez SMAC) et 'entreprise

fait appei réguliérement a I'IMQ pour le contrble métrologique de pieéces souples (laser).

Enfin, avec 6 millions d'euros de chiffre d'affaires ['an dernier, la firme varoise, qui emploie 40 personnes, a
fait un bond de développement de Fordre de 30 %.

* SMAC est certifiée ISO 9001 {(2000), EN 2100 (2003), AQAP 2110 (2003)

** Le groupe MontBlanc Technologies a réalisé autour de 8 millions d’euros de CA en 2007 (5,5 millions
d’euros en 2005) et recruté plus de 15 personnes I'an dernier, portant ses effectifs & 70 salariés (dont 6
millions d'euros et 40 personnes concernant SMAC).

< Retour
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PKM a les clés du sol

Société d’ingénierie, de vente et de réparation de piéces mécaniques,
PKM Consulting entend se faire un nom a l'international dans la liaison
au sol d'automobiles de compétition, en loccurrence essentiellement

les amortisseurs.

hierry Gravier, Emmanuel Perej-
Tra et Faul-Etienne Berthe affi-
chent chacun plus d'une dizaine
dannées dexpérience dans lunivers
de la suspension, et ont cumulé
un savoir-Taire rare sur leur niche
de marché. La création de PKM
Consulting, SARL basée sur le parc
dactivités de Signes, en.synergie
avec le cireuit du Castellet et [en~
vironnement de la compétition,
vise & décliner cette ingénierie
auprés des professionnels, mais
aussi des amateurs de courses
autornobiles. Prés de 100 000 eu-
ros ont €té investis en moyens
d'essais et de SAY, stock de piéees,
équipements divers dont un véhi-
cule atelier aux couleurs de len-
treprise dédié aux interventions
clés en mains et temps réel sur
les théatres dopémtions.
«Méme si nous somimes aussi pré-
sents en rallyes, le circuit est le
domaine que fon corinat le mieux,
confient les associés. Clest éga-
lement pratique pour travailler
et étre dans l'ambiance dela com-
pétition. Tout le monde se ras-
sembte sur les parkings, On échan-
ge, on négocie, on se fait mieux
identifier et, pour notre part, on
loue régulierement lors de week
end de courses nos compétences

de metteur au point qui complé-
tent celles de bureau d’études
{natre coeur de tnétier) et de négo-
ce de pigcesy.

Un grand
professionnalisme

En la matiere, PKM, en spécialis-
te déja reconnu, distribue les
meilleures marques. A savoir
Ohlins et Sachs pour les amor-
tisseurs, ou encore SMAC, indus-
triel varois de renom, pour les
butées defin de course (bumps-
top} qui peuvent étre adaptées
sur mesure, En matigre de liai-
son au sol, un trés large spectre
de spécificités est couvert et

Emmanuel Pereira et Thierry Gravies, dirigeants associés de PKM
Consulting

Lauréat en technologies innovantes

Accornpagnée par TVT dans sa démarche dinnovation, PKM Consulting
vient de se distinguer en étant lzuréat Paca dans la catégorie
«Création-Développement» du concours national daide a la créa-
tion d'entreprises de technologies innovantes du ministére de
CEnseignement Supérieur et de la Recherche, en partenariat avec
OSEO et ANR. Le projet de Uentreprise, porté par I'un des asso-
ciés, Paul-Etienne Berthé, concerne un procédé de récupération
d'énergie a partir dun systéme de suspension d'un véhicule. Lobjectif
final est de diminuer [a surconsommation due 2 Vutilisation de
I'alternataur pour avoir.un impact sur la consommation du carbu-
rarit et [a pollution engendrée. £n tant que lauréat régionat, PKM

Consulting bénéficie dune aide de 80 KE.

La ligison au sol d'automobiles est la spécialité de lentreprise basée & Signes

juiliet-Ao(t 2008 - Var Entreprises

maftrisé, a tel point que lors des
derniéres 24 heures du Mans,
légende mondiale de la course
automobile d'endurance, 9-véhi-
cules sur une cinquantaine
d'engagés ont fait appel aux ser-
vices de PKM, dont ceux dunon
moins légendaire Pescarolo.
Affichant leur ambition d'gtre
leader en Europe sur le plan tech-
nique, les 3 dirigeants sattachent
2 ceque leur sréve de gosses» se
pérennise en «réve d'adultes». ils
cultivent ainsi professionnalis-

rme et propreté dans leurs inter-

ventions. Pour &tre 2 la hauteur
de V'image defs) marque(s}.

Toulon Var Technologies

{Vous pouvez retrotver

ces informations sur le site

http.//innovation tvt.fri




'&@fh%ﬁﬁsﬁgjﬁﬁwgﬁ

Aix-en-Provence

MITOSTREAM, NOUVEAU PRODUIT PHARE DE TOXICOLOGIE PREDICTIVE

Innovative Concepts in Drug Development (ICDD) est une petite entreprise de cing per-
sonnes créée en 2007 qui propose des solutions pour réduire les risques de toxicité
durant Te développement de produits de santé. Lauréate du concours national de Ia
création d'entreprise et technologie innovante en juin dernier, la start-up aixoise, diri-
gée par Nathalie Compagnone, souhaite ouvrir son capital 3 hauteur de 500 000 euros
afin de développer son projet : bitir un index de toxicité prédictif des produits théra-

peutiques chez 'homme. Cet outil permeitrait aux industries pharmaceutiques de dimi--

nuer considérablement leur cofit de développement.

Aujourd'tui, 20% des médicaments sur le marché dennent des effets secondaires graves
{risque vital ou menace de handicap sérieux) et 100 00O personnes meurent chaque
année des effets toxiques des médicaments. Sans compter les cofits de développement
du médicament qui dépassent 800 millions de doflars par produit, proscrivant les échecs.
La technologie utilisée par ICDD a commencé 2 étre commercialisée en septembre au
travers de son produit phare, Mitosteam, qui «décodes le comportement des mitochon-
dries, véritables «sentinelles» de toxicité § T'intérieur des cellules humaines. (H.T)

Sophia Antipolis

WEBINTERPRET LANCE LA TRADUCTION EN LiGNE ET EN DIRECT

Hébergé & Pincubateur Paca Bst, & Sophia-Antipolis, lauréat du concours «Tremplin
entreprises 2008», du Sénat et soutenu par OSEO-Anvar et EMlyon Business,
Weblnterpret développe une plateforme de communications multilingues & distance, 1
leve les barriéres de la langue pour des conférences téléphoniques réunissant plusieurs
partenaires. La traduction simultanée est possible grice & un systéme de routage des voix
sur 1P et Te recours 8 700 experts interprétes certifiés. La plateforme, accessible 24H124
est facturée & partir de deux euros la minute. Elle peut accucillir et orchestrér des
Téunions téléphoniques jusqu'a 100 correspondants et 10 langues, Webinterpret (six per-
sonnes) veut s'imposer sur e marché mondial de Pinterprétation téléphonique {450 ME)
qui devrait doubler d'ici 2012, Lancé cet été en France, le service sattaguera 4 I intema—
tional en 2009. (M.B.)

LA BELLE ASCENSION DE MONTBLANC TECHNOLOGIES

Présidé par Christian Van Hecke, Montblanc Technologies est ane holding 100% v’a"rb'i:sé"'f
créée en 2005 & partir de la véunion de trois sociétés, Smac, Epcots, Vn {omposites, une
quatriéme, Adetest, les ayant rejoint plus récemment. Acteur incontournable de E’mgé- '

nierie de protection navale, MontBlanc Technologies cannait depuis trois ans une ven-
table ssuccess storys. Les moyens avaient &t¢ mutualisés afin d’offrir unc gamme com-
pltte de produits et de prestations et le pari s'avére complétement gagnant, En effet, la
holding a vu rapidement son chiffre d’affaire progresser, passant de 6 M€ en 2007 3
8,4 M€ Fannée suivante. Les projections raisonnables tablent pour cette année 2008 sur
9,5 M€ et dans deux ans sur 15 M€. Montblarnc Technologies emploie 75 personnes sur
ses quatre sites. {E.L)

Spécialiste de la protection €lectro
gnétique, Careware Shtel
Technologies vient d'étre fahe sk
le pole Pégase, afin de participe
projet de recherche et développement
collaboratif Préface. Porté par le grou-
pe Hispano Suiza et une vingtaine de
partenaires tels Eurocopoter, Alrby
Dassault, le programme de REDyise™3
résoudre les difficultés de conception, ...,
des aéronefs dans un cantext‘e e L
recours crofssant aux matériaux. cpm- '
posites et d'utilisation accrue d
témes éechrigues toujours phls
sibles aux charges électriques com%ﬁél,
foudre. A fravers ce projet qui touche
I'ensemble de a ffli¢re aéronautique, 1a
société hébergde au sein de la pépinie-
e du Technopdle de Chateau-Gombert
4 Marseille, trouve une application sus-
ceptible d'accélérer la diffusion de sa
technologic  auprés  dindustriels
majeurs. (BM.)

> Région : deux nouvelles
implantations pour Néo-Soft

551t spécialisée dans Pexternalisation de
1a RED, Néo-Soft a &ké créde en 2005 3
Rennes. Elle doit sa réussite sur un posi-
tionnement d'expert R&D dans les tech-
nologies de pointe (75% de son activi-
té} dans les télécommunications, I"aéro-
Tiautique, le spatial, I'automobile, le fer-
roviaire, T'électronique et 1a microdler-
tronigue... Elle emploie déja 500 per-
sonnes & Remmes, Nantes, Toulouse,
Paris et Londres. Eile prend aujourd’hui
position dans 1a région, avec Fouverture
d'un site 3 Sophia-Antipolis et un autre
a Aix-en-Provence. Uentreprise tavaille
déja pour le compte de France Telecom
RE&D, NXP, ete. Le centre de Sophia-
Antipolis devrait employer une vingtai-
ne de collaborateurs fin 2009 et une
cinquantaine d'ici trols sms. Neo-Soft
prévoit 30 M€ de chiffre d'affaires en
2008 et 600 personnes, A I'étranger,
aprés Londres cuvert en awril, 1la S5Ni

_s'appréte & S'installer en Espagne. (M.B}
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: p > La société NHEOLIS exposera en

* avant-premiére fors des rencontres
Miec 2008, son éolienne. L'éolienne
NHEOQOLIS est la pre- .

§MP industrielle frangaise créée en

Industries 1998, filiale du GROUPE TESTA
et spécialisée dans la fabrication d’écoproduits HEULIS € 4
finis en matiéres plastiques. L'usine et le sidge i . . miere éclienne tri-
social sont situés a Gardanne, prés d’'Aix en Provence La qimens:onnelle te?.tu?e e:[ validée scten-

crer g tifiquement. Destinée & des applica-
société utilise des technologies .mnovantes et brevetées, tions pour Sites isolés et environne-
conformes aux principes écologiques de Développement ments urbains (éolienne de petites
Durable. Elle fransforme exclusivement des plastigues dimensions, 3 a 4 fols moins encom-
mélangés issus de 100 % de déchets recyclés. La sociéte brantes), celle-ci est capable de géné-
distribue aux collectivités et aux professionnels des produits rer une production d'électricité bien

finis aux multiples avantages : esthétique, économigue et éco- superieure aux eO{!enr_les tr_adlt|f_3nne|-
: . les de méme catégorie. Silencieuse,

. : H ne . - X H
logique. Pour ses approvisionnements, elle recherche et compacte, robuste et productive, elle s'intdgre partaite-

achéte prés de 3000 tonnes de déchets plastiques ment & Penvironnement.

{majoritairement PE et PP) partout dans le monde. Les techno- '

logies uiilisées respectent et protégent I'Environnement grace E-mail : m.grsolini@nheoliswindturbine.com
au retraitement de déchets, mais aussi avec des économies © § % ' ' A

d'énergie, d'émission de CO; et d'eau (cycle de production
propre, intégré et simplifié).

ERE!___H A loccasion des
rencontres  Miec

jdes  accessoires j £

E-mail : contacti@mpindustries.fr

sport autornobile ORECA y seront
i exposés. Le groupe ORECA clest
la Synergle de différents dépariements axés sur la compé-
tition automobile : vente de piéces détachées, accessoi-
res, design chéssis, développement de suspension, aero-
dynamique, freinage, usinage de piéces, mécano-soudure
et fabrication de piéces structurelles et pieces d’habillage

en matériaux composites. :
9 P E-mail : pseze@oreca.fr |

La société VN Composites se perfectionne dans ses outillages et ses techmques de moulage CMC.
Il est maintenant possible de réaliser des composites carbone / époxyde monolithique quasi iso-
trope de grande compiexité a colts réduits.
Cette sociéié est spécialisée depuis plus de 30 ans dans la réalisation de piéces techniques en
matériaux composites, du prototype a la piéce finie. Filiale du groupe frangais MontBlanc Technolo-
gies, VN COMPOSITES a pour vocation : I'étude, le développement et la mise en ceuvre de mate-
riaux composites de hautes performances. Certifiée 1SO 9001 : 2000, VN COMPOSITES est présent sur les do-
maines de la Haute Technologie de l'industrie, Aéronautique, Marine, Yachting ainsi que fes sports mécaniques. Vous pour-
rez faire connaissance avec VN Composiies lors des rencontres technologiques Miec. E-mail : info@va-composites.fr

W

NOS PARTENAIRES FINANCIERS...

. . aicotre
Les journées de rencontres Miec sont financées dans le cadre de plusieurs projets comple-

mentaires par un ensemble de partenaires. Parmi ces projets, nous noierons : le pro- ARIRE.
gramme d’animation régionale du CARMA/PRIDES ARTEMIS, pour 'annee 2008 auxquels e
concourent I'Europe par lintermédiaire des fonds FEDER, le Conseil Régional PACA, le %,‘%ﬁ%‘f’,&
Conseil general du Var et la communauté d’agglomération de Tou!on Provence Méditerra- ' Rhone-\lpes

née ; le projet Ecomat auquel concourent la DRIRE, TADEME et le Conseil Régional PA- B Vi)

CA ; le projet Interplast2, dans le cadre du programme Interreg IlIA, Alcotra, auxquels ggﬂfgﬁ% o

concourent PEurope par les fonds FEDER, la DRIRE PACA, la DRIRE RA, la Région PA-
CA, la Région RA, la Région Piemont, le Conseil général des Alpes Maritimes.

% TOULON
PROVENCE
MEI)I"[ ﬂllb\NE&

Apeurp g Einraime

- Inscnption aux rencontres Mlec en ligne graturte et obllgatoxre o o Y
: ' http I!carma olympe network comlm!eczoosl -
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Pour s'élever, MontBlanc
technologies se concentre

" Engagé dans une stratégie d’intégration verticale depuis sa création en

2005, le groupe gardéen spécialisé dans I'ingénierie de protection veut
désormais renforcer ses positions, en augmentant sa production.

83. LA GARDE. Optimiser la production pour
consolider ses positions. Tel est le nouveau

EXCLUSIF

gies, né en 2005 de la fusion des sociétés
Smac, Epcots et VN ‘Composites. Spécialisé dans
I'ingénierie de protection, il a accumulé jusqu'a
présent les croissances externes, Aprés des prises
de participation dans les sociéiés Adetests (Saint-
Etienne) en septembre 2005 et UMPM (Maroc) fin
2006, le groupe vient derniérement encore d‘en-
trer a hauteur de 50% dans le capital de la société
Nestor technologies {Poitiers), spécialisée dans le
développement de logidiels de reconnaissance et
d'analyse automatique d'image. Une stratégie
qui a permis & |'entreprise varoise d‘enregistrer
une croissance de 76% de son CA depuis sa créa-
tion, pour atteindre 9,4 M€ en 2008, dont prés
de 7 M€ pour la seule filiale Smac. MontBlanc
technologies souhaite désermais surfer sur ce
regroupement de- compétences pour consolider
ses positions. "Notre stratégie nous permet d'oc-
cuper aujourd'hui des espaces laissés par les
grands donneurs d’ordre, qui préférent se concen-
trer sur leur cceur de métier et abandonnent Jes
fonctions moins.stratégiques & des partenaires
fiables et innavants. Tous nos secteurs d'activité

-sont ainsi en progression et nous disposons d'une
"capacité de croissance importante qui nous laisse
espérer gagner encore des parts de marché et aug- -
menter notre chiffre d'affaires", indique Philippe ..
1"5Robert directeur de-la-filiale' Smac. ‘Pout conti-
" nuer de grandir et faire face a une concurrence
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mot d'ordre du groupe MontBlanc technolo-*

trés présente, le groupe a ahandonné son projet
de nouvelle implantation industrielle (St 590)
pour se concentrer sur son site actuel de
La Garde. Fournissant jusqu'a present des solu-
tions complétes, innovantes, mais en petites
séries aux grands donneurs d'ordres des secteurs
aéronautique, nucléaire, de fa défense, de la
compétition automobile ou encore du luxe,
MontBlanc technologies vient de procéder § la
réorganisation de son usine afin d"optimiser et
d'augmenter sa production. Le groupe, qui
consacre prés de 10% de son CA annuel 3 la R&D,
souhaite aussi s'attaquer et développer de nou-
veaux marchés, a commencer par le domaine
spatial. Via sa filiale Smac &t son process
Smacsonic (1 585), le groupe veut équiper plus
de satellites d’amortisseurs en élastomére, qui
réduisent les niicro vibrations et évitent les prises
de vue floues. Lentreprise mise également sur les
contrats: conclus avec Boeing, Airbus et Dassault
aviation pour fes derniéres générations d'avions,
afin d'en obtenir d'autres, avec le rencuveau des
gammes d‘avions". MontBlanc technologies, qui
réalise pres de 30% de son CA a 'export, a enfin
délaissé tout projet de nouvelle implantation ou
de croissance externe & I'tranger pour se consa-
crer au développement de son réseau de parte-
naires de distribution internationaux, déja pré-

sents dux Ftats-Unis, en Israél ou en Inde. Ainsi,

a I'horizon 2010, le groupe espére atteindre un
CA de 15 M£ et un effectif de 100 salariés, contre

75 aciuellement; Sulien Pompey
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L'ENTREPRISE DU MOIS

Mont-Blanc technolegies n'est

encore gu'un jeune groupe, mais
ses racines sont solides.
D'envergure internationale, il a su
donner & ses filiales la taille
critique nécessaire pour s’ouvrir
les portes de nouveaux marchés
et rivaliser avec fa concurrence.

le groupe Mont-Blanc technolo-
gies n'a que irois ans d'existence,
mais repose sur la réunion de trois
sociétés, dont la plus ancienne,
Smag, affiche 61 anndes dexps
rience § son comptewr, )l sest
aujpurdfai imposé parmi les
acteurs incontoumables de I'ingé-
nlerie de protection navale et fait
trés régulidrement parler de lui_ Et
ses dirfgeants fe savent bien, com-
me l'explique Philippe Robert, res-
ponsable de la stratégie commer-
ciale du groupe: « Depuis 2005,
nous avons cholsl de communi-
quez, de aéer de I'actuaiité autour
da notre groupe... et ¢a fonction-
ne s - .

Conquérir- -
de nouveats marchés

Cette année-&ncore; Mont-Blanc a.
aéé ["dvénement ‘en-participant au

salon Eurdnavat 20087« Un événe:
mert incentoumablé; auquel nous
nous deviens dé participer pour
présenter les demiers produits de
nos deux filiales, Epcots et
Smac »; confie Philippe Robert. Un
rendez-vous d'autant plus imper-
Tant que le groupe, an exposant
s6n savoir-faire et ses apuveautés,
espire y conquér de nowveals
marchés. « Nous voulons nous
positionner sur les marchés des fré-
gates FREMM les sous-marins
Barracuda ».

La course a l'innovation

Développer des solutiéns toujours
plus créatives pour répondre aux
besoins des industriels de demain,
tel est le aede de Christian Van
Hecke, président de Mont-Blanc
technolugies. Et, le moins que i'on
puisse dire, ¢'esi que ¢z marche
puisque depuis 2005, le groupe a
enregistrd une pragression de
76% de son chiffre d'affaires.

Pour atteindre de tels sommets,
las iiliales de Mont-Blane technolo-
gies ont investi, ces demnidres
années, plus de 10% de leur CA
annugl pour développer la R & D
&t leur capacité de production. Un
investissement devenu indispensa-
ble pour convaincre et rassurer Jes

Nafa:r.téchng'l ult i
ViPM (usinage mécanique)
de.}

grands groupes industrieis de 1'aé-
Tonautique et de fa défense, « Cas
demniers veulent désormals s'ap-
puyer_sur des PME innovantes,
réactives, de taille et de structure
de capital suffisantes. Awtant de
caractéristiques -que nRows nous
efforcons de satisfaire pour rester
dans la course », explique Philippe
Rebert.

Une taifle et une structure
de capital « groupe n

La aéation du groupe Mont-Blanc
technologies en 2005 répondait
déjd & ces exigences. En réunis-
sant les trofs sociétés, Smac
Epcots et VN composies, « nous
avons en effet pu misialisar cartai-
nes fonctions, mais surtout donner
du poidsetune certaine crédibilite
aux pefites demiéres; Epcols et
VN composites », gjoute Prlippe
Rohert, :

Smag, avait derridre elle prés de 60
ans de métiers. Ele avait surfout
retrowé tout son  dynarisine
depuis qu'elle était sortie du grou-
pe Thomsan-CSF-en 1847 et avait
alors ervegistré une croissance
recerd en développant de nou-
veaux produits pour F'amortisse-
meni des chocs, |"étanchaité,
Famélioration du confort acousti-
que.

Epcots navait, pour sa part, que
tois ans d'existence. Elfe avait §t6
agée’ pour propose aux grands
groupes des amcires, coffrets ot
consoles, qui seralent fiés sur des
suspensions & base d'él =
de Smac. Quant 3 VN composites,
elle résultait d'un rachat et permet-
1ait ainsi aw futur groupe de diver-
sifier son offre, en apportant un
savolr-faire dans les matériaux
composites et procédés innovants
de produits. Et, depuis 2005, la
famille Mont-Blanc <est ancore
agrandie, avec facquisition d'un
leboratoire d'assai (Adetests) et
une prise de participation dans
Ientreprise Mestor technologies.
Laffre du groupe, de plis.en plus
iche, se vt airsi résolument glo-
bale pour intégrer au maxdmum
les attentas des grands groupes,

Pazncours

1948

Charles Battezzati crée Smac,
société  méditerrandenne’ des
applications du caoutchouc.

1982
Lentreprise Smac est rachetée
par le groupe Thomson-CSF,

1997 .

Le groupe Thomson-CSF cher-
che & se séparer de Smac. 4 per-
sonnesphysiques, dont un
actionndire. majoritaire {85%),

Serge Seguin, font "acquisition’

de Smac 2t misent alors sur In-
novatien.

La méme annde, acquisition de
VYN cormposites, :

2002

Création d'Epcots (Gtude et pro- -

tection dés "comercial off the
shelf” (produits électronigues
grands publics sur &tagére).

Mars 2005

Création de la hofding Mont-
Bianc fechnologies pour fédé-
Ter les actions ef mutualiser er-
taines fonctions des différentes
filiales. Smac devient le « navi-
re amirat » du groupe.
Christian Van Hacke en prend

| Ia présidence.

Septembra 2005

La sociétd Adetests au saveir-
faire complémentaire rejoint le
groupe.

Fin 2006
Le groupe prend une partidpa-
tion de 5% dans una société

dusinage  mécanique  au
Maroc, UMPM.
Mi 2007

_ La société Mestor technologies, _

spécialisée dans le développe-
ment de logiciels et systémes
spédfiques, rejoint le groupe.

@ Mont-Blanc technalogies sera présant au salon Euronaval 2008 au travers de ses deux fizles Smac et Epcats, Les

deux grandes: noveatttés sont Euro-cots®; une gamme de produits high-tech dédide aux plus grands programmes
navals européens:ét Smac Arch@®, une gamine o amortisseurs poer Jos applications miitaires navalés, (Photos DR}

« Face a la crise, nos clients font

preuve d'un optimisme prudent »

La Marine nationale compte
parmi vos clients d'importan-
ce. Pensez-vous que la réfor-
me des armées annoncée cet
été aura une incidence sur
votre carnet de comman-
des 2 .
La Marine a été relativement; peu
affectée par las décisions annon-
cées cet &té le pense guielle
avait déja fait, en grande partie,
sa révolution et avait déja consen-
i {es efforts nécessaires pour
concevoir des bateaux moins
gourmands en personnel, Nous
nous attendons donc a peu da sur-
prise de la part de ce client
Quant aux autres comps de la
défense nationale, nous n'avons

Jamais eu a signer de contrats
avec Farmée de terre, qui est la
plus touchée par la réforme et
nous travaillons trés peu avec l'ac-
mée de air.

Ressentez-vous aujourd‘hui
fa crise financiére et écone-
mique 7 .

Pour fe moment, nous ne ressen-
tons pas directement catte crise.
Par confze, nous pouvons cansta-
ter que nos grands dlients, notam-
ment dans le domaine de I"adro-
nautique, font preuve d'un opéi-
misme prudent. Mais rous ne
pouvons pour le moment ressen-
tir de baisse de commandes de
leur part puisque leurs camets de

L'éguipe dirigeante

@ Chistian Van Hecke, président
de Mont-Blane technolgmies, de
Smac et dEpcots,

Philippe Rabert est amivé  La
Garde comme Ingéhieur chez
Thomsen-CSE._Lorsqu'en 1997, le
groupe cherche 4 se séparer da la
société Smac, 1l ast & pour

D Philippe  Robert  président
d'Adatests, directew de Smac af de
fa stratégie commerciale du grouge.

Son choix se porte sur Serge
Seguin, homme d'affaires, originai-

re-de FEure, qui-a fait camiére-aux.

Etats-Unis, Alors devenu actionnai-
e majoritaire de Smac, Serge

rouver un reprenaur.

Seguin améne Christian Van

commandes sont pleins jusqu'a 5
ans. Méme s'i] existe des risques
d'annulation de- quelques com-
mandes, ils continueront 3 produi-
T2 et & avoir besoin de nos pidces.
En plus, nous avons su nous posi-
tionner, avee nos produits, sur le
marché des avions moins gour-
mands.en carburants... Una révo-
Iiion que les-compagnies vont
devoir faire. '
Done, finalement, & Vimage de
certains de nos dients, nous fai-
sons également preuve d'un opti-
misme; mesuré face & la alse:
nous allens poursuivre 'augmen-
taticn de notre' production, mais
peut-Ere & un rythme un tout
petit peu moeins dlevé que prévy,

Hecke dans [‘aventure, Celui-d
amive de Loire od i dirigeait fa can-
tre Giat-inclustrie de Saint-Cha-
mond. En lien avec Philippe
Robert, qui développe de nou-
veaux produits, 1 contribue A fnsuf-
fler une- nouvelle dynamique 4 la
PME, notamment basée sur {Tnves-
tisserent en R & D et dans de nou-
velles compétences.

A la création du groupe Mont-
Blanc technologies en 2085, Chris-
tian Van Hecke est nommé prési-
dent. Ce graiipe a été pensé pour
u fedérer las actions des différen-
tes filiales, mutualiser certaines
fonctions et offrir ainsi des répon-
ses plus complétes aux attentes
des diergs », explique Philippe

- Robert, directeur général de la stra-

tégie commerciale’dv groupe.
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